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Liberté + Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Contrat entre I'Etat et la Ville de Rouen

Entre

d'une part, la Ville de Rouen, représentée paisgaine
Désigné ci-aprés « la collectivité »,

ddment autorisée par délibération de son organleéléht du ...

et
I'Etat représenté par la Préféte de la Seine-Muaeiti

ci apres désigné « La préfete »

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Dans l'objectif d’'une réduction de 3 points de dé&ms publigues dans le PIB ainsi que d’'une
diminution de la dette publique de 5 points a f@ri2022, I'article 13 d& loi du 22 janvier 2018

de programmation des finances publiques a prévu qesedipenses de fonctionnement des
collectivités territoriales et de leurs groupemeatdiscalité propre progresseraient, dans leur
ensemble, de 1,2 % par an. Elle prévoit aussi @dection annuelle du besoin de financement des
collectivités et de leurs groupements a fiscalitippe de 2,6 Md£€.

L'article 29 de la méme loi prévoit les mesuresidégs a assurer le respect de ces objectifs.



Article 1% - Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de définir les messulestinées a assurer la compatibilité des
perspectives financiéres de la collectivité avebjectif de contribution a I'effort de réduction du
déficit public et de maitrise de la dépense pulliduporte sur les trois exercices budgétaire8201
2019 et 2020.

Article 2 - Fixation de l'objectif d’évolution des dépenses de la collectivité et facteurs de
modulation

Aux termes du lll de I'article 13 de la loi de pragimation des finances publiques pour les années
2018 a 2022, k’'objectif d’évolution des dépenses reelles de tionoement des collectivités
territoriales et de leurs groupements a fiscalitégye correspond a un taux annuel de croissance
de 1,2 % appliqgué a une base de dépenses réelldsnddonnement en 2017, en valeur et a
périmétre constant. Par ailleurs, aux termes du IV de I'articled9la méme loi, ce taux peut étre
modulé a la hausse ou a la baisse en tenant calepteriteres suivants, dans la limite maximale de
0,15 points pour chacun des sous-titres suivapicaué a la base 2017.

Une annexe informative jointe au présent contriafice les données utilisées.
2.1°Démographie et construction de logements
- Population de la collectivité au cours des cirggrdéres années. Evolution annuelle

La collectivité a connu, entre |€ Janvier 2013 et le °1 janvier 2018, une évolution annuelle de
population de -0,12 %. La moyenne nationale pounéane période est de 0,48 %.

Il est donc constaté que, entre f&janvier 2013 et le®ijanvier 2018, la collectivité n'a pas connu
une évolution annuelle de sa population supériewranférieure d’au moins 0,75 points a la
moyenne nationale.

- Logements autorisés ayant fait I'objet d’'un permiesconstruire ou d’'une déclaration préalable.
Evolution annuelle

Au niveau de la collectivité, la moyenne annuekelogements autorisés ayant fait I'objet d’un
permis de construire ou d’une déclaration préalahlapplication du chapitr& Hu titre 1l du livre
IV du code de l'urbanisme, entre 2014 et 2016 est 636.

Le nombre total de logements atl janvier 2014, au sens du décret pris pour 'apgibn de
l'article L. 2334-17 du code général des colletéisiterritoriales, était de 57 762.

Il est donc constaté que le nombre de logementsia@s entre 2014 et 2016 ne dépasse pas 2,5 %
du nombre total de logements dtljanvier 2014.

En conséquence, il est convenu que l'objectif diéion annuelle de la dépense de la collectivité
est modulé dé® point au titre du critere d’évolution de la popidatou d’évolution annuelle des
logements autorisés.

2.2°Revenu moyen par habitartte la collectivité. Pour les communes et les &abiments publics
de coopération intercommunale a fiscalité proprmportion de population résidant equartiers
prioritaires de la politique de la ville



Le revenu moyen par habitant de la collectivitédestl2 934 €. Le revenu moyen par habitant de
'ensemble des collectivités au plan national estd 316 €.

Il est donc constaté que le revenu moyen par h#hika la collectivité est ni supérieur de plus de
15 %, ni inférieur de plus de 20 % au revenu m@y@nhabitant de I'ensemble des collectivités au
plan national.

La proportion de la population résidant en quastigrioritaires de la politique de la ville de la
commune est de 10,8%.

Il est donc constaté que la proportion de la pdmrarésidant en quartiers prioritaires de la
politique de la ville de la commune n’est pas siguée a 25 %.

En conséquence, il est convenu que I'objectif diévon de la dépense de la collectivité est modulé
deO point au titre du critére du revenu par habitantdeuda proportion des résidents en QPV.

2.3°Evolution des dépenses réelles de fonctionnenréatisées entre014 et 2016

Les dépenses réelles de fonctionnement de la tgitécont connu une évolution moyenne
annuelle constatée de -7 % entre 2014 et 2016.

Cependant, aprés retraitement des transferts dgeshaffectués durant cette période par la Ville a
la Métropole Rouen Normandie (voirie, urbanismeséas, stade Diochon et création de 4 services
communs Ville/Métropole), il ressort de I'analysged’évolution moyenne des dépenses réelles de
fonctionnement entre 2014-2016, hors transfertgjes2,80%.

La moyenne d’évolution des dépenses réelles deiifmmement des communes était de -0,61%
entre 2014 et 2016.

Il est donc constaté que les dépenses réellesmbtidonement de la collectivité ont connu entre
2014 et 2016 une évolution inférieure d’au moirts doint a I'évolution moyenne constatée pour
les communes.

Cette diminution notable résulte de la stratégitontaire mise en ceuvre par la Ville depuis
guelques années pour optimiser ses recettes dépenses.

Dans ce cadre une réflexion a été engagée ave®RFEMDpour améliorer la connaissance et les
rentrées fiscales de la ville. Les recherches Beesion ont été systématisées et le mécénat élargi
sur les projets de la ville (1Million d’euros enans de mécénat).La politique tarifaire a été
formalisée pour étre actualisée chaque année. Hafidémarche de la ville a I'égard de la
métropole a abouti a la prise en charge pérenneedpartie des charges de centralité (2.4M€ par
an).

Sur le plan de I'optimisation des dépenses de fomeement des efforts importants ont produit a la
fois une baisse des dépenses de personnel de 85,66NM014 a 84.56M€ en 2016 (-1%) mais
aussi des dépenses de fonctionnement générakdsiftte 50,9M€ en 2014 a 47,27 M€ en 2016.

Les dépenses de personnel représentant 62% dessdske fonctionnement, cet effort a été réalisé
au prix de révision de certaines politiques puldijude suppressions de postes (31) mais également
d’efforts sur la masse salariale (réduction degdsegupplémentaires et des remplacements, GVT
faible), en dépit d'une hausse mécanique de laensaariale liée a la mise en ceuvre de mesures
exogenes nationales (augmentation du point d’indiceords PPCR, dédoublements de classes en
REP+, réforme des rythmes scolaires, transfertcatapétence de I'Etat non compensés...).



L'obtention de ces résultats n'a été rendu possjbke grace a la mobilisation d’'un panel d’outils :
pilotage mensuel de la masse salariale , aucunutezcent ou remplacement sans validation
préalable et expresse d’une commission présidéke @GS, dialogue de gestion annuel et revisité
en cours d’année, identification d’auditeurs dee@otrganisation interne et de chargés de la mise en
ceuvre d’actions de modernisation pour dégager desmge®m de manceuvre. En outre, des
mutualisations ont été effectuées tout d’abord deelMétropole avec la création de 3 services
communs (urbanisme, reprographie, SIG). De mémesemice commun sur I'entretien des
batiments a été créé avec le CCAS en 2018.

Leffort a également porté sur les charges de fonoement général (fluides, contrats de
maintenance batimentaire, informatiques, immolabérassurances, affranchissement, téléphonie).
Les subventions versées aux associations, aprédaisse en 2015, ont été maintenues. Cette
tendance s’est accompagnée également de choixtankias en termes de politique publique . Ces
résultats ont également été permis grace a untégigaachat professionnalisée, un dialogue annuel
de gestion et la mise en place d’'un comité de sl@sicharges,

En conséquence, méme si la collectivité peut seampliquer une modulation a la hausse au titre
du critere d’évolution des dépenses réelles detifmmeement réalisées entre 2014 et 2016, portant &
1,35% le taux d’évolution des dépenses applicable éollectivité (cf. article 2.4 infra), il est
convenu que I'objectif d’évolution de la dépensdaleollectivité est modulé depoint au titre du
critere d’évolution des dépenses reelles de fonogment réalisées entre 2014 et 2016, afin de
poursuivre sa stratégie de redressement budgétamat confortement de son épargne nette et
poursuite du désendettement.

2.4° Récapitulatif des facteurs de modulation applicabla la collectivité et détermination du
taux d'évolution applicable a la collectivité

Alors que la collectivité a démontré que le sérielexses efforts de gestion lui permettrait de
disposer d’'un pourcentage d’évolution modulé d&%3il est accepté de retenir le taux plafond de
1,2% par cohérence avec la stratégie financieta dellectivité. En effet, la prospective budgégair
encore plus ambitieuse de la collectivité qui Vésstabilité des dépenses a pour effet de pouesuivr
I'accroissement de son autofinancement et de sacitéple désendettement.

Au regard de l'analyse qui précede, il est convee les facteurs de modulation au taux
d’évolution annuelle maximum de 1,2 %, appliqué dadse des dépenses réelles de fonctionnement
2017, sont de :

Au titre de I'évolution
de la population entr¢ Au titre du revenu
le 1*" janvier 2013 e{ moyen par habitan
le 1°" janvier 2018 oy ou de la populatior]

Au titre de I'évolution
des dépenses réell
de fonctionnemen
réalisées entre 201

Total des facteurs de
modulation
applicables a la

du nombre _ ,de résidant en QPV ot 2016 collectivité ...
logements autorisés
0 point 0 point 0 point 0 point

Le taux d’évolution annuel maximum, appliqué adaddes dépenses réelles de fonctionnement
2017, pour la collectivite/EPCI est donc de 1,2 %




Article 3 — Trajectoire 2018/2020des dépenses réelles de fonctionnement de la cdliet®

Aux termes de l'article 29 de la loi de programmatdes finances publiques pour les années 2018
a 2022, le niveau maximal des dépenses réelles skction de fonctionnement du budget principal
de la collectivité est calculé pour les années 2Q089 et 2020 par application a la base 2017 du
taux d’évolution annuel de 1,2 % déterminé a Iti2.4 ci-dessus. Ce niveau maximal est donné
dans le tableau ci-apres :

Rappel de la base
2017 (montant 2018 2019 2020
définitif)

Montant des
dépenses reelles
fonctionnement
(provisoire)

136 614 676 € 138254 052€ | 139913101 €| 141592058 €

Si la collectivité souhaite fixer un objectif inf&ur, elle peut si elle le souhaite en faire é@f i
étant observé que son engagement au regard de peotte sur le niveau maximal détaillé dans le
tableau ci-dessus. La collectivité pourra, si elée souhaite, indiquer une description et une
déclinaison des actions (de modernisation, de niigtatégon, etc.) mises en ceuvre pour atteindre
I'objectif.

La Ville de Rouen souhaite toutefois maintenir & ae sa stratégie financiere visant a contenir
I'évolution de ses dépenses de fonctionnement dé CA a 0%, toutes choses égales par ailleurs,
de 2018 a 2020, afin de lui permettre de poursuerstratégie de désendettement engagée et de
dégager une épargne nette positive.

Elle poursuivra donc les efforts entrepris sur lasse salariale et les charges de fonctionnement
courantes. C’est pourquoi le budget primitif 208éven janvier 2018 prévoit une évolution de ces
dépenses réelles de fonctionnement de -0.35% pporizau BP 2017.

En outre, le niveau maximal des dépenses réellela dection de fonctionnement du budget
principal 2018 devra étre revu, par avenant auepitésontrat, début 2019, afin de I'ajuster aux
dépenses transférées a la Métropole, dans le dadeeprise d’'intérét métropolitain opérée surstroi
éguipements municipaux en mars 2018.

Par ailleurs, il est souligné par la collectivitteudépense exceptionnelle de 1.2Millions d’euros
pour financer l'organisation de I'Armada 2019 .@ettépense est d’'une part, particulierement
lourde pour la collectivité, en ce qu'elle reprédsef.9% de son budget annuel et d’autre part,
exceptionnelle puisqu’elle intervient tous les siRs. Les dépenses engagées au titre de cet
evenement pourront conduire la collectivité a psmgpales adaptations de la trajectoire financiéere.

Article 4 — Amélioration du besoin de financement d la collectivité sur la période 2018/2020




2017 2018 2019 2020

(rappel)
Besoin de financement initial (KE) |-8 836 -16 615 |-5281 -5704
Besoin de financement -8 836* |-16615 |-5281 -5704

contractualisé (€)

La définition de cette trajectoire d’évolution ghaje sur les hypothéses prospectives suivantes pour
la période 2018 — 2020 :

- Maintien du niveau d’épargne brute (ou autofinaneethde la collectivité a un niveau
supérieur a 16 M€ sur les trois années considégease a un effort continu de stabilisation des
dépenses réelles de fonctionnement ;

- Etablissement du montant global des dépenses diisgement (hors remboursement en
capital de la dette) entre 20 M€ et 25 M€ pasanla période de contractualisation ;

- Affectation systématique des produits de cessiGnsnbbilisation (estimées a 3 M€ par an)
au désendettement de la Ville.

La trajectoire d’évolution du besoin de financementisagée dans ce scénario prospectif permet
de ramener, en fin d’année 2020, I'encours de diettia collectivité a un encours de dette inférieur
a 150 M€, ce qui représente une diminution de ¢¢u62 M€ sur la période 2014 — 2020.

*Le besoin de financement calculé ci-avant pountiée 2017 ne reprend pas les crédits mandatés
au compte 16441 « Emprunts assortis d’une optiotirdge sur ligne de trésorerie — opérations
afférentes a I'emprunt» en opérations dordre pkr Ville qui permettent de constater
(conformément aux dispositions de linstruction ptable M14 applicable aux communes) les
baisses de plafond annuelles correspondant a cesrtures de crédit long terme souscrites par la
Ville.

Ces baisses de plafond sont assimilables a un rerebment en capital de la dette. C’est pourquoi
la collectivité a intégré ces mouvements de baissglafond (comptabilisées a hauteur de 1.536 K€
en 2017) dans le montant global des rembourseneentspital de la dette, pour les années passées

et les années concernées par le présent contrat geterminer son besoin de financement.
Un tableau reprenant la trajectoire rétrospectianées 2014 a 2017) du besoin de financement de

la collectivité prenant en compte les baisses ddopd relatives aux ouvertures de crédit long
terme souscrites par la Ville de Rouen est repnisignexe au présent contrat.

Article 5 — Amélioration de la capacité de désendement de la collectivité

Il est a noter que la détermination de la capatitd@ésendettement calculée pour I'année 2016 a
partir du compte de gestion établi par le Trésdvlanicipal Principal prend en compte un encours
de dette s’élevant & 207,3 ME.

Cet encours de dette établi au 31 décembre 201ftabitise I'encours relatif au PPP éclairage
public pour prés de 19,2 M€, encours cependansfiged a la Métropole Rouen Normandie en 2015,
la Ville ayant a ce titre adopté le proces - verd®sd transferts effectués au bénéfice de la Méeopo
lors du Conseil Municipal du 13 décembre 2016.

Les délais inhérents aux procédures de transferit pas permis, au cours de I'exercice 2016, les
mouvements de sortie de I'encours de dette redatiPPP, qui restent a tort comptabilisés dans
'endettement de la ville .



En neutralisant I'encours de dette relatif au PBR;apital restant di par la collectivité au 31
décembre 2016 s’établirait a 188,1 M€, portantaliiorde désendettement de la collectivité a 11
annees, durée inférieure au plafond national dgegte pour ce type de collectivités.

Dans le scénario prospectif retenu par la coll@étiet tel qu'évoqué a l'article 4 de la présente
convention, I'objectif fixé par la collectivité eghe stabilisation en fin de période de la capatsaté
désendettement & un niveau inférieur & 9 annéestta fin, pour la durée du contrat, la collecévit
se fixe la trajectoire d’amélioration suivante :

2016 ou 2017 2018 2019 2020
moyenne
2014-2015-
2016 si plus
favorable
Capacité de désendettem 12,1 9,1 96 95 89
prévisionnelle (années) ' ' '
Capacité delésendettemer 12,1 9,1
prévisionnelle retraitée d 9,6 9,5 8,9
fonds de soutien (années
Capacité de désendettems 11,1 9,1
retraitée du PPP 9,6 9,5 8,9

* Si la collectivité bénéficie du fonds de soutidrsi elle souhaite une présentation de son encours
de dette diminuée du montant de la créance restaetrcevoir du fonds de soutien conformément a
l'article R 2313-2 du CGCT.

La circulaire du 16 mars 2018 prévoit que si la same respecte les objectifs figurant au contrat,
le représentant de I'Etat a la faculté de majardalix de subvention sur les opérations financées a
titre de la DSIL.

Dans ce cadre, en contrepartie des engagementsapria ville de Rouen au présent contrat, ainsi
gu’'au regard des efforts déja réalisés par celknanatiere de maitrise de ses dépenses réelles de
fonctionnement, une subvention au titre de la DBdurra étre attribuée au soutien de projets
structurants portés par la ville, sous réserveedpect par lesdits projets des conditions habésiell
d’éligibilité aux subventions d’Etat. Un objectie 00 000 € par an sur la durée du contrat sera
recherché. Ce soutien par la DSIL facilitera laazage de la ville de Rouen a maitriser son
endettement.

Article 6 - Suivi des objectifs du contrat

Aux termes du V de Il'article 29 de la loi de pragraation des finances publiques pour les années
2018 a 2022, pour la durée du contratA eompter de 2018, il est constaté chague année la
différence entre le niveau des dépenses réellefonitionnement exécutés par la collectivité
territoriale ou I'établissement et I'objectif annluge dépenses fixé dans le contrat. Cette diffé&renc
est appréciée sur la base des derniers comptegstéog disponibles.

Le préfet et la collectivité s'engagent a se réanirmoins une fois par an pour suivre les objectifs
du contrat.



A cette occasion, I'une des parties peut demaradeornclusion d’un avenant modificatif au contrat.

Article 7 - Durée du contrat

Le présent contrat est établi pour une durée den8es.

Fait a..., le ... flate avant le 30 juin 2018

Pour I'Etat Pdawille de Rouen



ANNEXE AU CONTRAT
Les données relatives aux années 2014 a 2017 dansableaux ci-dessous sont calculées
conformément aux modalités et périmétres retenudgticle 29 de la loi de programmation des
finances publiques pour 2018 a 2022.

Evolution de la population

Evolution annuelle de la Evolution moyenne
population 2013 2018 annuelle 2013-2018
Population de la collectivité en 0
nombre d'habitants 113 461 112760 -0,12%

Evolution nationale _ 0,48%

Construction de logements

Evolution du nombr_e ) 2014 2015 2016 Moyenne (,ar_muelle
de logements autorisé sur la période
Nombre de logements  gr 1157 1096 1036
autorisés

Nombre de logements

total en 2014 57762

Revenu et population résidant en quartier priorigaie la politique de la ville (QPV)

Derniéres données
Donnée connues
(préciser la date)
Revenu moyen par habitant (€ par hab.) 12 934
COLLECTIVITE
Revenu moyen par habitant (€ par hab.)
NATIONAL 14316
. . — 5

Proportion de population résidant en QPV (en%) 10,80%
COLLECTIVITE

Dépenses réelles de fonctionnement

Trajectoire rétrospective Ifr\]/:hétr']cr):;
des dépenses réelles de 2014 2016 2017 y
fonctionnement annuelle

2014/2016 (%)
Dépenses reelles de 157234 | 135859 | 136615 7,00%
fonctionnement (k€)




Besoin de financement

Calcul besoin de financement avec intégration dasdes de plafond des ouvertures de crédit long

terme dans le remboursement en capital de la dette

Trajectoire rétrospective du
besoin de financement 2014 2015 2016 2017
(1) Nouveaux emprunts (k€) 21071 12 571 15771 7070
(2) Remboursements (k€) 16 261 16 642 17 003 17 442
Besoin de financement
(1-2 : en k€) 4 810 -4 070 -1 232 -10 372
Ratio de désendettement

. L , Moyenne des
Trajectoire rétrospective du :

. . 2014 2015 2016 2017 exercices 2014-
ratio de desendettement 2015-2016
A- Produits de 170954 | 158868 | 152982 | 156 110
fonctionnement réels (k€)

B - Depenses de 157 234 | 145244 | 135859 | 136 597
fonctionnement réelles (k€)

C | Cpargne brute (€) 13720 | 13624 | 17123 | 19513

D-Encours dedetteenfini »,, 41, | 208367 | 207300 | 177 722

d’année (k€)

E - Ratio de désendettemer

- DIC (en années) 15,5 15,3 12,1 9,1 14,3




Annexe 3 : définition des principales données figant au contrat

Définitions et régles de calcul des facteurs de mokhtion — Régles générales

Evolution de la population entre 2013 et 2018

Pour l'application du critere de modulation en fime de la population aux communes et
établissements publics de coopération intercomneudaine part, et aux départements et régions
d’autre part, les populations prises en compte, smgpectivement, la population totale et la
population municipale définies a l'article R. 2151 code général des collectivités territoriales.

Revenu par habitant et part de la population résiden QPV

Pour l'application du critere de modulation en fiioxe du niveau de revenu ou de la part de
population résidant en quartier prioritaire dedditpgue de la ville, les populations prises en poen
sont la population totale des communes et des igdabients publics de coopération
intercommunale et la population municipale des dépgnts et des régions, définies a I'article R.
2151-1 du code général des collectivités territesia

La population résidant dans les quartiers prioggtade la politique de la ville est celle constgige
arrété du ministre chargé des collectivités tetdtes, du ministre chargé du budget et du ministre
chargé de la ville.

Le revenu pris en considération est le dernier mevienposable connu, fourni dans la base de
données IRCOM mise en ligne sur le site impots.dode la DGFiP.

Le revenu moyen par habitant de 'ensemble desaolités est égal au rapport entre la somme des
revenus imposables et la population totale natenal

Addition des données issues des comptes de gdssBarollectivités ayant fusionné

En cas de fusion simple de collectivités ou étabhsents publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre, les données issues des comptagesiion relatives aux années antérieures a la
fusion correspondent a la somme des données is&sesomptes de gestion des collectivités ou
établissements fusionnés.

Regle de repérimétrage des DRF, des RRF, du bésofmancement et de I'encours de dette des
EPCI ayant connu une modification de leur périmg&éegraphique

Pour I'établissement des DRF, des RRF , du beseifindncement et de I'encours de dette des
EPCI a fiscalité propre en 2014, 2015, 2016 et 28htas de différence entre le périmétre constaté
au T janvier 2018 et celui existant au titre de cesr@ges, les montants des DRF, des RRF, du

besoin de financement et de I'encours de dette utigdt principal de chaque établissement

s'obtiennent :

1° En calculant, pour chacun des EPCI a fiscalitpe existant a la date d'arrét des comptes de
gestion, la part des DRF, des RRF, du besoin dmdement et de I'encours de dette du budget
principal de I'établissement afférente a chaquencone membre, par répartition des montants du
budget principal de I'établissement au prorata adgpdpulation totale de la commune dans la
population totale de I'établissement dans son géremexistant a la date d'arrét des comptes de
gestion ;



2° Puis en additionnant, pour chacun des établisstsrexistant au®1janvier 2018, les parts de
DRF, de RRF, du besoin de financement et d’encderslette, calculées conformément au 1°,
afférentes aux communes que cet établissementugro

Etablissement de I'évolution annuelle moyenne deE Bes EPCI entre 2014 et 2016

Afin de pouvoir comparer des données comparables sigsavantager les EPCI, I'évolution
annuelle moyenne des DRF des EPCI a fiscalité prepire 2014 et 2016 est appréciée sur le
périmétre des établissements existant, respectivierae £ janvier 2014 et au®ijanvier 2016, a
I'exception du territoire de la métropole de Lyandes établissements ayant leur siége dans les
départements de Paris, des Hauts-de-Seine, de-SaimeDenis et du Val-de-Marne.

Définitions et régles de calcul des facteurs de mokhtion — Régles spécifigues

Etablissement des DRF des EPCI intégrant une coramauvelle isolée

Lorsqu'une commune nouvelle issue de la fusiomodencunes membres d’'un ou de plusieurs EPCI
a fiscalité propre et isolée en 2016 appartien2@h7 ou 2018 a un EPCI a fiscalité propre,
I'évolution annuelle moyenne des DRF de cet étsdiient entre 2014 et 2016 est calculée sur le
périmetre de I'établissement a I'exception de cettamune.

Etablissement des DRF et des AlS de la métropolgate et du département du Rhéne en 2014

Les DRF et les AIS de la Métropole de Lyon en 26d#espondent aux DRF et aux AIS issues du
compte de gestion 2014 de la communauté urbaingae ainsi qu’a celles issues du compte de
gestion 2014 du département du Rhoéne, ces derrgtapsaffectées d'un coefficient correspondant
au rapport entre la population totale &hjanvier 2015 de la métropole de Lyon et la somee d
populations totales de la métropole de Lyon eté&padement du Rhéne.

Les DRF et les AIS du département du Rhéne en 206fdréspondent aux DRF et aux AIS issues de
son compte de gestion, affectées d'un coeffidenespondant au rapport entre la population totale
au ' janvier 2015 du département du Rhéne et la sonesg@dpulations totales de la métropole de
Lyon et du département du Rhéne.

Calcul de I'évolution des DRF entre 2014 et 2016 demmunes membres de la Métropole du
Grand Paris

Les dépenses réelles de fonctionnement constate@9¥ sont minorées des contributions au
fonds de compensation des charges territoriales.

Autres définitions

Recettes réelles de fonctionnement

Pour I'application du V et du VI de l'article 2%4d recettes réelles de fonctionnement s’entendent
des opérations budgétaires nettes des annulatiorexsrcice courant, a I'exception des opérations
d'ordre budgétaires, comptabilisées dans les cangeeproduits a I'exception des produits des
cessions d'immobilisations, des différences sutisgdgons (négatives) reprises au compte de
résultat, des quotes-parts des subventions d’iisgeshent transférées au compte de résultat et des
reprises sur amortissements et provisions.



Emprunts

Pour le calcul du besoin de financement prévu adw21, les emprunts s’entendent comme les

opérations budgétaires, a I'exception des opémtitordre budgétaires, comptabilisées en crédit

dans les comptes d’emprunts et de dettes assimigéésexception des opérations afféerentes a

l'option de tirage sur ligne de trésorerie, deshmmsements temporaires sur emprunts aupres des
établissements de crédit, des refinancements de, dé¢s intéréts courus et des primes de

remboursement des obligations.

Remboursements de dette

Pour le calcul du besoin de financement prévu adu2f, les remboursements de dette s’entendent
des opérations budgétaires, a I'exception des pésal'ordre budgétaires, comptabiliséasdébit
dans les comptes d’emprunts et de dettes assimgéé&sxceptiondes opérations afférentes a
l'option de tirage sur ligne de trésorerie, desh@msements temporaires sur emprunts aupres des
établissements de crédit, des refinancements de, dd¢s intéréts courus, et des primes de
remboursement des obligations.

Encours de dette

Pour le calcul de la capacité de désendettemenug@réau 3° du I, I'encours de dette s’entend
comme le solde créditeur constaté dans les comgbemprunts et de dettes assimilées, a
I'exception des intéréts courus et des primes g@oeirsement des obligations.

Dépenses exposées au titre du RSA, de 'APA atllEH

Les dépenses exposées au titre du revenu de #élidative s'entendent comme les dépenses
budgétaires nettes des annulations sur exercicemplcomptabilisées aux comptes relatifs aux
versements pour allocations forfaitaires, pourcatmns forfaitaires majorées et aux versements
facultatifs. Elles comprennent également les déggemsiregistrées dans les comptes relatifs aux
allocations de RMI (versement aux organismes payeaumsi qu’au dispositif expérimental de RSA.

Les dépenses exposées au titre de l'aide persséagtiour I'autonomie s'entendent comme les
dépenses budgétaires nettes des annulations stoicexeourant, comptabilisées aux comptes
relatifs a I'aide personnalisée pour 'autonomidamicile versée au service d’aide a domicile, a
l'aide personnalisée pour l'autonomie a domicilersée au bénéficiaire ainsi qu’ a l'aide
personnalisée pour 'autonomie versée au bénétcem établissement, a I'aide personnalisée pour
'autonomie versée a I'établissement ainsi qu’auitxess aides personnalisées pour I'autonomie.

Les dépenses exposées au titre de la prestatioonggensation du handicap s'entendent comme les
dépenses budgétaires nettes des annulations stoicexeourant, comptabilisées aux comptes
relatifs a la prestation de compensation du hapdites personnes de plus de 20 ans ainsi qu’a la
prestation de compensation du handicap des persaen@oins de 20 ans.



Annexe 4 : annexe méthodologique relative au besaite financement

La collectivité indiquera dans le contrat son begte financement prévisionnel pour les exercices
2018, 2019 et 2020.

Le besoin de financement (ou capacité de financesida solde est positif) d’une collectivité est
calculé comme la différence entre les emprunteerémboursements de dette, selon la définition
retenue par le 2° du Il de l'article 13 de la leigtogrammation des finances publiques 2018-2022.

Le besoin de financement résulte des projectionnaiere de fonctionnement et d'investissement.
Il dépend ainsi des estimations futures de la d#patautofinancement brute (ou épargne brute)
selon les prévisions faites pour les dépenses et rézettes réelles de fonctionnement.
L'autofinancement susceptible d'étre dégagé pabpliactivité peut étre affecté au remboursement
des emprunts et autofinancer une partie des irpsestients.

Le niveau de la capacité d’autofinancement (CARMet ainsi dedéterminer les marges de
manceuvre disponibles en matiere d’'investissemedeanesurer la capacité de la collectivité a
financer ses projets, qui repose également sur dailisation des ressources de la section
d’'investissement (subventions, FCTVA etc..). Lediesle financementepose alors sur le niveau
d'investissements prévu et la nécessité ou nommuleacter de nouveaux emprunts permettant d’en
assurer la couverture.

Ces ratios financiers, ou soldes intermédiairesgestion prévisionnels, peuvent d'ailleurs étre
indiqués par la collectivité dans le contrat paxpliguer plus en détail I'évolution de son besan d
financement.

Afin d'apprécier ce besoin de financement prévisabnil est possible d'utiliser les informations
contenues dans le rapport sur les orientationséiaags, présenté par I'ordonnateur, président de
I'exécutif local.

Ce rapport comporte en effet les orientations biailiges envisagées par la collectivité portant sur
les évolutions prévisionnelles des dépenses etadestes en fonctionnement et en investissement.
Sont notamment précisées les hypothéses d'évohgtienues pour construire le projet de budget, la
présentation des engagements pluriannuels etftasnations relatives a la structure et a la gestion
de I'encours de dette avec les perspectives qadaviollectivité pour la fin de I'exercice auqael
rapporte le budget.

Par ailleurs, les analyses financiéres prospectigsgisées par les services de la DGFIP en lien
avec la collectivite, peuvent également apportes @é&ments d'appréciation. Ces analyses
permettent de déterminer les évolutions budgétated'évaluer les marges existantes pour des
investissements.



