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CONTENU DE LA PIECE n°4

La présente piéce présente les grands postes de dépenses et de recettes du bilan prévisionnel de
I'opération au stade du dossier de réalisation et basé sur la concession d'aménagement de décembre
2023.

Elle inclut, en annexe, le bilan financier détaillé de la concession d’aménagement établit au 31/12/2023
qui établit les dépenses et modalités prévisionnelles de financement depuis I'année n jusqu’a 'année
n+10.

L'échéancier a été établi a partir d’'un phasage possible de I'opération selon les contraintes fonciéres,
techniques au stade du dossier de réalisation. Il permet d’évaluer les besoins de trésorerie de 'opération
et les moyens financiers sur un horizon a 10 ans cohérent avec la programmation financiére annuelle
de la ville de Rouen.

Ces modalités prévisionnelles de financement peuvent étre amenées a évoluer dans le temps. En
conséquence, ce bilan est actualisé et proposé annuellement pour approbation a la collectivité dans le
cadre des Comptes Rendus Annuels a la Collectivité (CRAC).



1. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement — DEPENSES

L’estimation sommaire du colt du projet s’éléve a 30 568 500.00 €HT

(Date de valeur 31/12/2023) se répartissant ainsi :

Acquisitions
Ce poste comprend les rachats effectués auprés de | 5350 000,0 €HT
I'EPFN, de Rouen Habitat et de la ville de Rouen. I
inclut également les dépenses liées aux transferts
d'activités.

Etudes

Ce poste comprend les études préalables
correspondant a la phase pré-opérationnelle (études | 601 500,0 €HT
techniques spécifiques, études relatives au dossier de
ZAC), ainsi que les études de maitrise d'ceuvre urbaine
et architecturale.

Honoraires sur travaux 2 203 827,0 €HT

Frais divers de gestion
Ce poste comprend les frais de publicit¢, de | 245 000,0 €HT
communication, les honoraires des huissiers, ainsi que
les imp0ots fonciers, etc.

Travaux

Ce poste comprend l'ensemble des travaux décrits
dans le projet de programme des équipements publics. | 20 420 000,0 €HT
Il inclut les travaux d'aménagement de I'espace public
ainsi que les travaux de démolition/reconstruction des
deux batiments prévus dans le programme.

Rémunération société et frais financiers 1748 173,0 € HT

TOTAL HT 30 568 500,0 €

2. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement - RECETTES

L'opération d’'aménagement ZAC Centralité Chatelet a fait I'objet pour sa mise en ceuvre d’études
financiéres permettant d’assoir un modele économique de développement sur la durée prévisionnelle
de sa réalisation, a savoir 9 ans a ce jour.

Ce modele économique implique :

e Un rachat des équipements publics structurants par la collectivité,
e Des cessions immobiliéres,

e Une participation d’équilibre de la collectivité,

o Des subventions (Région, ANRU, ANCT, etc.).

Conformément aux dispositions financiéres du traité de concession d’aménagement notifié le
31/12/2023 par la ville de Rouen a la SPL Rouen Normandie Aménagement, le financement de
I'opération est assuré par les modalités suivantes :



Financement

Nature du financement

Montant

Rachat d’équipement
publics

Rachat des équipements publics structurants,
intégrant I'ensemble des dépenses nécessaires a
leur réalisation (acquisitions fonciéres, études,
honoraires sur travaux, travaux, frais divers, etc)

4 359 500,0 € HT

Cessions
immobiliéres

Cession immobiliére aux opérateurs immobiliers par
'aménageur

1575 300,0 € HT

Participation
d’équilibre

11 121 358,0 € HT

Subventions

Financement au titre du  développement
économique, des démarches d'aménagement
innovantes, du renouvellement urbain, etc

13 472 342,0 €HT

Produits divers

40 000,0 €HT

TOTAL HT

30 568 500,0 €

3. Phasage prévisionnel de financement

Voir le bilan financier détaillé de la ZAC ci-aprées.
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- Concession - Constaté HT - Arrété au 30/06/2023 Chiffres en €
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2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 | Bilan |
Inteule Jui-Dec Année Jan-Mars | Avr-din JuiSept | Oct-Dec Année Jan-Juin Jui-Dec Année Année Année Année Année Au dels HT TVA TTC
0 Acqusiton aupes du concéoant 105000 105000 210000 210000 42000 252000
0020 Acquisition Centraiité Chitelet 105000 105000 210000 210000 42000 252000
1 Acqusiton autres bers 5318 58318 1076637 870000 1230383 668000 385000 769000 4614000
1000  Acquisiion Centraiité Chitelet 538318 538318 1076637 870000 1230363 668000 3845000 769000 4614000
Frais notariés 55000 35000 55000 125000 145000
50  Frais notariés 55000 35000 55000 145000 145000
Gestion ces biens acquis 150000 150000 300 000 125000 125000 250000 350 000 250000 1150000 230000 1380000
60  TVX Centraité Chitelet 150 000 150 000 300 000 125000 125000 250000 350 000 250 000 1150 000 230000 1380000
Rachats Etuces préliminares 5328 63298 126555 126535 25318 151918
24200 Rachat Et Centralité Chitelet 63298 63298 126505 126595 25319 151914
24201 Rachat £t Reconst. Coial Ph1
24202 Rachat Et Reconst Coial Ph2
Exdes générales 26962 26962 26962 26962 107 850 5925 5925 3850 78850 78850 53850 20850 34805 476505 92981 569885
25600 Et Centralité Chitelet (VRD) 11250 11250 11250 11250 45000 22500 22500 45000 30000 30000 15000 10000 2405 177 405 35481 212836
25601 Et Reconst Ccial Pht 13000 13000 13000 13000 52000 19,000 19000 33000 33000 38000 34000 200 000 40000 240000
25602 Et Reconst Ccial Ph2
25603 Et Reconst Ccial Maison Sces
25800 Géométre Centraiité Chitelet 1000 1000 1000 1000 4000 2000 2000 4000 4000 4000 4000 4000 12000 35000 7200 43200
25801 Géométre Reconst Caial Phi et 1712 1712 1712 1712 5850 3425 3425 6850 5850 6850 5850 5850 20400 61500 12300 73800
E Honoraifes techiques 20000 40000 53550 58550 76267 76267 28363 179,600 179600 359200 358 200 355200 329200 209200 278988 2203827 40765, 2644592
310000 Rachat MOE Centralité Chitelet 17747 1777 35434 3543 7087 42520
310001 MOE Centralité Chitelet (VRD) 40000 40000 31250 31250 31250 31250 125000 62500 62500 125000 100 000 100 000 100000 100 000 124565 814 566 162913 977479
310010 MOE Reconst. Coial Pht 20000 20000 20000 20000 0000 40000 40000 20000 80000 80000 80000 14401 414 401 82880 497 281
310020 MOE Reconst Coial Ph2 250 22500 45000 45000 50000 40000 559 185599 37120 22719
310030 MOE Reconst. Coial Maison Sces 40000 40000 80000 80000 100 000 80000 60000 62000 462000 92400 554 400
315000 Autres Centralité Chitelet (VRD) 1250 1250 1250 1250 5000 2500 2500 5000 5000 5000 5000 5000 20000 50000 10000 60000
315001 Autres Reconst. Coial Pht 2400 2400 2400 2400 2600 4800 4800 25600 19200 2600 2600 9600 28800 96000 19200 115200
315002 Autres Reconst. Coial Ph2 2400 2400 2400 2400 2600 4800 4800 25600 13200 2600 2600 9600 28800 96000 19200 115200
315003 Autres Reconst. Coial Maison 1250 1250 1250 1250 5000 2500 2500 5000 10000 5000 5000 5000 14827 40827 2965 59792
1 Travoux de visbilté 500000 500000 1000000 500000 1000000 700000 1750000 4050000 9000000 1800000 10800000
1000 Rachat TVX Centralité Chitelet
1001  TVX Centraiité Chitelet (VRD 500 000 500000 1000000 500000 1000000 200 000 500000 1300000 4500000 900000 5400000
1002 TVX Centraiité Chitelet (VRD 500000| 1250000 2750000 4500000 900000 5400000
2 Travaux superstructures 200000 200000 400000 3450000 4133220 1925000 1200000 3100 11128320 2228864 1337318¢
2010  TVX Démol. Ccial Ph1 200 000 200 000 400 000 400 000 0000 480 000
2011 TVX Reconst Coial Phi 1800000 1800000 325000 3925000 7850000 4710000
2012 TVX Reconst. Ccial Phi Poste 583220 583220 116644 0 854
2020 TVX Démol Ceial + maison sces 400 000 400 000 0000 480 000
2021 TVX Reconst. Ccial Ph2 1200000| 1200000 36100 2436100 487220] 2923320
2030  TVX Reconst. Ccial Maison Sces 1650000] 1750000 3400000 680000 4080000
3 Assurances 100000 156320 19380 275680 27568 3032¢8
1 Assurance DO 100 000 156 320 256320 25632 281952
Assurance CNR - TRC 19360 13360 1935 2129
00  Publicté cbligatoire 1000 1000 250 250 25 250 1000 500 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 8000 1600 2600
01 Reprographie 200 200 50 50 50 50 200 100 100 200 200 200 200 200 €0 2000 400 2400
503 Frais de concertation / 1000 1000 2000 3000 5000 10000 2000 12000
504 Honoraires huissiers | avocats 250 250 250 250 1000 500 500 1000 1000 1000 1000 1000 4000 10000 10000
505 Autres frais divers 375 375 375 375 1500 750 750 1500 1500 1500 1500 1500 6000 15000 3000 18000
506  Impdts ettaxes 35000 35000 35000 25000 20000 150 000 150 000
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-«
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Bilan
Itk Jan-Juin Jui-Dec Année Avr-kin | JuirSept | Oc-Dec Année Jan-dun | JuirDec Annde Année Anée Année Année Au dels HT VA TTC
2500 2500 5000 5000 5000 5000 5000 20000 50000 50000
7795 77925 155850 253038 296319 214353 211050 513082 1748173 1748173
35000 35000 70000 70000 70000 70000 70000 274167 700 000 700 000
42175 42175 84350 181038 224519 142363 138350 178234 976332 976332
35000 35000 35000
750 750 1500 2000 1800 2000 2700 25641 35 841 36841
4359500 4359500 871900 5231400
829 500 745800 1575300 315060 1850 350
829500 745800 1575300 315060 1890360
I [ ] | [ |
32001 Subv. DSIL Reconstruction Ceial 364 000 364 000 354 000
32100  Subv. Région Centraiité Chitelet 300 000 300 000 600000 600 000
32101 Subw. Région Reconstruction Coial 300 000 300000 300000
32203 Subv. Département Maison de 100 000 100000 100000
32500 Subv. ANRU Centraiité Chitslet 1119296 1119296 671578 671578 671578 | 2462452 5506482 5596 482
32501 Subv. ANRU Reconstruction du 527377 527377 527377 1054754 2636885 2636885
32803 Subventons autres Maison de
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1 Remdoursement

10  Emprunt

2 Remboursement 1000 000 1000 000 1000 000
210  Avance 1000 000 1000 000 1000 000

0 Encaissement

01 Emprunt

20 Encaissement 1000 000 1000 000 1000 000
20 Avance 1000 000 1000 000 1000 000
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